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bǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ 
ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜƳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜŬŎŀȊŜǎ 
ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝ ƳƛǝƎŀǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ Ł ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŀƛǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŀƴƽƳŀƭƻǎΣ ǘŜƳπǎŜ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴƻǎ 
ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎ ǳƳ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ 
Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ƧǳǊƛǎŘƛœƿŜǎΦ  

bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ Ŧƻƛ ǇǊƻƳǳƭƎŀŘƻ ƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ млфπ9κнлнмΣ ŘŜ ф ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ǉǳŜ ƛƴǎǝǘǳƛǳ ƻ wŜƎƛƳŜ 
DŜǊŀƭ Řŀ tǊŜǾŜƴœńƻ Řŀ /ƻǊǊǳǇœńƻ όάwDt/έύΣ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ŜƳ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлннΦ 9ǎǘŜ ǊŜƎƛƳŜ ŀǇƭƛŎŀπǎŜ ŀ ǘƻŘŀǎ 
ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎŜŘƛŀŘŀǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ŀ ǎǳōǎƛŘƛłǊƛŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎ ŎƻƳ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŜƳ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŜƳǇǊŜƎǳŜƳ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ рл ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΦ bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ǇǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ ŎƻƳōŀǘŜ Ł ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎΦ 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŀ ŎǳƳǇǊƛǊ ŎƻƳ ƻ wDt/Σ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀōǊŀƴƎƛŘŀǎ ŘŜǾŜƳ ŀŘƻǘŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ 
ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎ όŘŀǉǳƛ ŜƳ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ άttwέύΦ 9Ƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŘŜǎŎǊŜǾŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƎŜƴŞǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻ ttwΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ƛƴŎƭǳƛǊ όƛύ ŀ ƭƛǎǘŀƎŜƳ 
Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎΤ όƛƛύ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǾŜƴǘƻ όŎƻƳ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎύΤ όƛƛƛύ ŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Ŝ ŎƻǊǊŜǝǾŀǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ƴŀ ƳƛǝƎŀœńƻ Řƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ŝ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ 
ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΤ όƛǾύ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀǎ ŎƘŀǾŜ ŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŜƭŜǾŀŘƻΤ 
Ŝ όǾύ ŀ ƴƻƳŜŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Ŝ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ ttwΦ h ttw ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǘŜƳ ŜƳ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻΣ Ŝ 
ƧǳǊƛǎŘƛœńƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ Řŀ Lt¢9 LōŜǊƛŀ ς !ǳǘƻƳŀœńƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ [ŘŀΦ όάLt¢9έύΣ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŀōǊŀƴƎƛŘŀ ǇŜƭƻ 
wDt/ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀ ǉǳŀƭ ǊŜŎŀƛ ƻ ŘŜǾŜǊ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ttwΦ 

bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǘŜœńƻ Ŝ ǇŜƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ŎƻƴǘǊŀ ŀ Lt¢9 ƻǳ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŀƳ ƴƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀ Lt¢9 ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ƻ 
ttw ŀǉǳƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ƛƴŘƻ 
ŀƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ Řŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƭŜƎŀƛǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭƛƴƘŀŘŀ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ 
ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎǳŀ ƳƛǎǎńƻΦ 

h ttw ŀǉǳƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀōǊŀƴƎŜ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ Lt¢9 Ŝ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŀ ǉǳŜ ƻǎ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻΣ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ Lt¢9 ǎńƻ ǊŜŦƻǊœŀŘƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎΦ 9ǎǘŜ ttw ƛƴƛŎƛŀπǎŜ ŎƻƳ ǳƳŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ Ł Lt¢9Σ Łǎ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 
όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ǎŜǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎύΣ Ŝ Ł ǎǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ όŎŀǇƝǘǳƭƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛ ǳƳŀ 
ōǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƽǊƎńƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎύΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ 
Řŀǎ ŀœƿŜǎ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŜƳ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎΣ ƻƴŘŜ ǎńƻ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ŜǾŜƴǘƻ Ŝ ƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝ ŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ ƻǳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Řŀ Lt¢9 ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀǎ ŘŜ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ttwΦ 
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ΞЮΝШ ċƣƨƖĲǍċЯШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĲШƻċũŸƖĲƚ 

! Lt¢9 CŀŎǘƻǊȅ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ bΦ±Φ όάLt¢9 CŀŎǘƻǊȅ !ǳǘƻƳŀǝƻƴέύ Ş ǳƳŀ ƳǳƭǝƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ Ł tǊƻŘǳœńƻ 
LƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ Ł 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ ¢ŜǎǘŜǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ŜƳ мффн ƴŀ .ŞƭƎƛŎŀ ǇƻǊ ŎƛƴŎƻ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎΦ LƴƛŎƛƻǳπǎŜ ŎƻƳƻ 
ǇŜǉǳŜƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝ ǘƻǊƴƻǳπǎŜ ǳƳ ǇƭŀȅŜǊ ƎƭƻōŀƭΦ 

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ Lt¢9 CŀŎǘƻǊȅ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘŜƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ фнр ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ ŜǎǇŀƭƘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƳǳƴŘƻ όŀ ƧŀƴŜƛǊƻ 
ŘŜ нлнпύΦ h ǇƻǊǜƽƭƛƻ Ŝ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎǊŜǎŎŜǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǟƴǳŀΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŦƻǊœŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 
ŀǉǳƛǎƛœƿŜǎ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

! Lt¢9 CŀŎǘƻǊȅ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘŜƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀƝǎŜǎΥ .ŞƭƎƛŎŀΣ /ƘƛƴŀΣ 9ǎǘƽƴƛŀΣ 
CǊŀƴœŀΣ !ƭŜƳŀƴƘŀΣ aŞȄƛŎƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ wƻƳŞƴƛŀΣ {ƛƴƎŀǇǳǊŀΣ 9ǎǇŀƴƘŀ Ŝ 9¦!Φ tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎΣ 
ŀ Lt¢9 CŀŎǘƻǊȅ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘŜƳ ǾłǊƛƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƳ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΣ 
#ǎƛŀ Ŝ !ƳŞǊƛŎŀΦ 

9Ƴ нллпΣ Ŧƻƛ ŦǳƴŘŀŘŀ ŀ Lt¢9 ŜƳ hǾŀǊΣ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ŜƳǇǊŜƎŀ мрм ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎ όŀ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлнпύΦ h ŦƻŎƻ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ 
ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Ŝ ŦŀōǊƛŎƻ ŘŜ ƳłǉǳƛƴŀǎκǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝ ǎƻƭǳœƿŜǎ άǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜέ ǇŀǊŀ ŀ 
ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ Ŝ ƳŜŎŃƴƛŎŀΦ 

! Lt¢9Σ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛœńƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ ƳƛǎǎńƻΣ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƻƴŘŜ ǇƻŘŜ ǇŀǳǘŀǊ ŀ ǎǳŀ ŀœńƻ ǇƻǊ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ 
ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ŀ ǎǳŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

bƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎǳŀ ƳƛǎǎńƻΣ Ŝ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ŀǎ ǎǳŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ 
ƭŜƛǎΣ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ Řŀ ǎǳŀ łǊŜŀ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ŀ Lt¢9 ŀǇǊƻǾƻǳΣ ŜƳ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлннΣ ƻ ǎŜǳ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
/ƻƴŘǳǘŀ Ŝ ;ǝŎŀ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 9ǎǘŜ ŎƽŘƛƎƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘŀΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 
ŜƭŜǎΣ ŎƻƳ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎΦ 

ΞЮΞШEƚƣƖƨƣƨƖċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũ 

! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ Lt¢9 ŀǎǎŜƴǘŀ ŜƳ ƻƛǘƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ Ŝ ǇǊƻŘǳœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ Řƻƛǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƻΣ 
ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŝ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŜǎǎŜ ŃƳōƛǘƻΦ 

hǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ¢Ŝǎǘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ {ŀƭŜǎ όά{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ¢ŜǎǘŜǎ Ŝ ±ŜƴŘŀǎέύΣ tǊƻƧŜŎǘ όάtǊƻƧŜǘƻέύΣ {ŀƭŜǎ tƻǊǘǳƎŀƭ 
όά±ŜƴŘŀǎ tƻǊǘǳƎŀƭέύΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tǊƻƧŜŎǘǎ ϧ {ƻƊǿŀǊŜ όάtǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 9ƭŜǘǊƽƴƛŎŀ Ŝ {ƻƊǿŀǊŜέύΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 
όάtǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ aŜŎŃƴƛŎŀέύΣ tǊƻŘǳŎǝƻƴ όάtǊƻŘǳœńƻέύΣ [ƻƎƛǎǝŎǎ ϧ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ όά[ƻƎƝǎǝŎŀ Ŝ !ǊƳŀȊŞƳέύ Ŝ ta{ 
aŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ όάaŜŎŀƴƛȊŀœńƻ ta{έύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ /ƻƳ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Łǎ 
ƻǇŜǊŀœƿŜǎΣ ŀ Lt¢9 Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ Řƻƛǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜǎ ƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ όά/ƻƳǇǊŀǎέύ Ŝ ƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ϧ Iw όάCƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ wIέύΦ 

bŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳπǎŜ ŘŜ ǎŜƎǳƛŘŀ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Řƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 
ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƻΣ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘŀǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ Lt¢9Φ 
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Mecaniza«o 

PMS 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ όƴńƻπŜȄŀǳǎǝǾƻύ 

Compras  Departamento responsável pela aquisição de bens e serviços necessários à atividade da 
empresa para incorporação dos projetos em curso ou para suporte às atividades dos 
diversos departamentos internos. 

Financeiro e RH Departamento responsável para gestão financeira e estratégica da empresa e responsável 
pela coordenação e execução das atividades contabilísticas e o cumprimento da 
legislação. Adicionalmente, este departamento também é responsável pela gestão, 
adequada e adaptada à estratégia, das pessoas, por forma a alcançar os objetivos. 

Sistemas de Testes 
e Pós-Vendas 

Departamento responsável pelo desenvolvimento e integração de sistemas de teste 
funcionais, de monitorização e dados para validação das características elétricas e testes 
de qualidade. Adicionalmente, este departamento também é responsável por intervenções 
em sistemas fornecidos pela IPTE, sejam estas intervenções planeadas, de manutenção, 
reparação ou de formação. 

Projeto  Departamento responsável pela criação eficiente de produtos para atender ou exceder a 
todos os requisitos qualitativos e quantitativos dos clientes dentro dos prazos solicitados. 

Vendas Portugal Departamento responsável pelo desenvolvimento e coordenação de estratégias para 
angariação de novos clientes e parceiros e fidelização dos existentes. Também é 
responsável pela definição de vendas e estratégias para a realização de objetivos 
estipulados. 

Projeto Elétrico e 
Software  

Departamento responsável pelo desenvolvimento de projetos de máquinas elétricas 
automáticas para fins de produção. Dentro deste departamento encontra-se inserido o 
departamento de IT que tem como responsabilidade a definição dos procedimentos de 
backup, instalação e manutenção dos equipamentos, bem como a gestão dos direitos de 
acesso a ficheiros e serviços. 

Projeto Mecânico  Departamento responsável pelo estudo, desenvolvimento de projetos mecânicos de 
equipamentos na área da automação industrial.  

Produção Departamento responsável pela montagem e instalação dos projetos elétricos e 
mecânicos. 

Logística e 
Armazém 

Departamento responsável pelo controlo e fluxo de mercadorias na IPTE com uma receção 
bem estruturada, verificação e armazenamento dos materiais. 

Mecanização PMS Departamento responsável pela produção customizada de peças para os projetos elétricos 
e mecânicos. 
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ΞЮΟШ]ŸƻĲƖŰċŰĩċ 

! ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řŀ Lt¢9 Ŝǎǘł ƭƛƎŀŘŀ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 
Ş ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇŜƭƻ 5ƛǊŜǘƻǊΦ 

bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řŀ Lt¢9 Ş ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ǇŜƭƻ wŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ /ǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ 
bƻǊƳŀǝǾƻ όάw/bέύΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀǎǎǳƳƛŘŀ ǇŜƭƻ 5ƛǊŜǘƻǊ Řƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ wIΦ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŀœƿŜǎ 
ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜǎ Ł ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎ 
ǎńƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŀŎŀǊǊŜǘŀƳ ǳƳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ǇŀǊǝƭƘŀŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀƳΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛłǊƛŀǎ ƴŀ Lt¢9 Ŝ ŀƭƛƴƘŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ Ŝ ŎƻǊǇƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ wŜŎŀƛ ǎƻōǊŜ ƻ 5ƛǊŜǘƻǊΣ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ w/bΣ ŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Ŝ ŜŬŎłŎƛŀ Řƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀƻ 
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ΟЮΝШ§ШĦŸŰĦĲŔƣŸШĬĲШƖŔƚĦŸШĲШŸШƖŔƚĦŸШĬĲШĦŸƖƖƨƓĩġŸ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎΣ ǉǳŜǊ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŜȄǘŜǊƴƻ 
ǉǳŜǊ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŀŦŜǘŀǊ ŀ ǇǊƻǎǎŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƴŘƻ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀΦ 
h ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ƎŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻΣ ǎƛǘǳŀœńƻ ƻǳ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜǎƛƎƴŀπǎŜ ǇƻǊ ǊƛǎŎƻΦ 

5ƻǘŀŘƻ ŘŜ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀΣ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ş ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ 
Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ όŜΦƎΦΣ /h{h CǊŀǳŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŜǊǝŬŜŘ CǊŀǳŘ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎΣ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ tƻǊǘǳƎǳşǎύΦ ! ǟǘǳƭƻ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜŬƴŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŀōǳǎƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƻōǘŜǊ ƎŀƴƘƻǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ǇǊƛǾŀŘƻΦ tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ 
tǵōƭƛŎƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ ŘŜŬƴŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻΣ ŘŜ ǳƳ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻ ŘŜǎǾƛƻ ŘŜ ǳƳ ǇƻŘŜǊ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŀǉǳŜƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻ ǳǎƻ όŀōǳǎƻύ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǳƳ ǇƻŘŜǊ ǊŜŎŜōƛŘƻ ǇƻǊ ŘŜƭŜƎŀœńƻΦ 

h wDt/Σ ƴƻ ǎŜǳ ŀǊǝƎƻ оΦȏΣ ŘŜŬƴŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎ ŎƻƳƻ ƻǎ ŎǊƛƳŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻΣ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƻŦŜǊǘŀ ƛƴŘŜǾƛŘƻǎ ŘŜ ǾŀƴǘŀƎŜƳΣ ǇŜŎǳƭŀǘƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŜƳ ƴŜƎƽŎƛƻΣ ŎƻƴŎǳǎǎńƻΣ ŀōǳǎƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊΣ 
ǇǊŜǾŀǊƛŎŀœńƻΣ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀΣ ōǊŀƴǉǳŜŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŦǊŀǳŘŜ ƴŀ ƻōǘŜƴœńƻ ƻǳ ŘŜǎǾƛƻ ŘŜ ǎǳōǎƝŘƛƻΣ ǎǳōǾŜƴœńƻ ƻǳ 
ŎǊŞŘƛǘƻΦ 

; ŀƛƴŘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ ŀǝǾŀ Ŝ ŎƻǊǊǳǇœńƻ ǇŀǎǎƛǾŀΣ ŀƳōƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻǎ ŀǊǝƎƻǎ отоΦȏ 
Ŝ отпΦȏ Řƻ /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭ tƻǊǘǳƎǳşǎΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀƻ ŀǘƻ ŘŜ ǉǳŜƳΣ ǇƻǊ ǎƛ ƻǳ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊǇƻǎǘŀ ǇŜǎǎƻŀΣ ŎƻƳ ƻ 
ǎŜǳ ŎƻƴǎŜƴǝƳŜƴǘƻ ƻǳ ǊŀǝŬŎŀœńƻΣ ŘŜǊ ƻǳ ǇǊƻƳŜǘŜǊ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻΣ ƻǳ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǇƻǊ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ƻǳ ŎƻƳ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŀǉǳŜƭŜΣ ǾŀƴǘŀƎŜƳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƻǳ ƴńƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ǳƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǘƻ ƻǳ ƻƳƛǎǎńƻ 
ŎƻƴǘǊłǊƛƻǎ ŀƻǎ ŘŜǾŜǊŜǎ Řƻ ŎŀǊƎƻΦ 

tƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŀ ŎƻǊǊǳǇœńƻ ǇŀǎǎƛǾŀ Ş ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ƻ ŀǘƻ ŘŜ ǳƳ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎƛΣ ƻǳ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊǇƻǎǘŀ ǇŜǎǎƻŀΣ 
ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǎŜƴǝƳŜƴǘƻ ƻǳ ǊŀǝŬŎŀœńƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƻǳ ŀŎŜƛǘŀǊΣ ǇŀǊŀ ǎƛ ƻǳ ǇŀǊŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻΣ ǾŀƴǘŀƎŜƳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ƻǳ ƴńƻ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ƻǳ ŀ ǎǳŀ ǇǊƻƳŜǎǎŀΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ǳƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǘƻ ƻǳ ƻƳƛǎǎńƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻǎ ŀƻǎ ŘŜǾŜǊŜǎ Řƻ ŎŀǊƎƻΣ 
ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŁǉǳŜƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ ƻǳ ŀŎŜƛǘŀœńƻΦ  

h /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭ ǇǊŜǾş ǘŀƳōŞƳ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎ Ł ŎƻǊǊǳǇœńƻΣ ŘŜŬƴƛƴŘƻπŀǎ ŎƻƳƻ ŀǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ƎŀƴƘƻǎ ƛƭƝŎƛǘƻǎ 
Ŝ ǉǳŜ ŀƳŜŀœŀƳ ƻ ŎƻǊǊŜǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ 9ǎǘŜǎ ƛƴŎƭǳŜƳΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƳ ŀ ǘǊłŬŎƻ 
ŘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀǎΣ ǎǳōƻǊƴƻ Ŝ ǇŜŎǳƭŀǘƻΦ 

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ǘƻǊƴŀπǎŜ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ƳƛǝƎŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǊƛǎŎƻǎΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻΣ ŀƴłƭƛǎŜΣ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎΣ ŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ƳƛǝƎŀǊ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ŀŘǾşƳ Řŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ ! ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƳŜǘƽŘƛŎŀ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ Łǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǘƻǊƴŀ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŜƳ ŀƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŎƻƳ ŜŬŎłŎƛŀΣ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀœńƻ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƎŜƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎΦ 

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ŞΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ǎŜǊ Řŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜǾŜƳ ƛƴŎƭǳƛǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ 

9ȄƛǎǘŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǊ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŀƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ 
ŎƻƴŜȄŀǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ όƛύ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘŀΣ Ŝ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀƴǝŎƻǊǊǳǇœńƻΣ  
όƛƛύ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ŞǝŎŀ Ŝ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ όƛƛƛύ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝ Řƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ƻ ǎŜǳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜŬŎłŎƛŀΦ 

ΟЮΞШÅŔƚĦŸƚШĬĲШĦŸƖƖƨƓĩġŸШĲШŔŰŉƖċĩƑĲƚШĦŸŰĲǂċƚ 
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! ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎ ŀ ǉǳŜ ŀ Lt¢9 ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŜȄǇƻǎǘŀ Ş ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ ǉǳŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜǎŜƴƘƻǳΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǉǳŜ ŀ ŎƻǊǊǳǇœńƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜΣ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝ ǘŜƴŘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŝ ōƻŀǎ 
ǇǊłǝŎŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ƴŜǎǘŀ ƳŀǘŞǊƛŀΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎ Řŀ Lt¢9 ǘŜǾŜ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƛƴǇǳǘǎ ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ Ŝ 
ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ŎƻǊǇƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ Řŀ Lt¢9Φ 

bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻǊǘŀƳ ƻ ƳŀŎǊƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎΣ Ŝ Ł ƭǳȊ 
Řŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŎƻƳƻ ǎǳǇǊŀ ŘƛǎǇƻǎǘƻΣ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜȊŀǎǎŜƛǎ ǊƛǎŎƻǎΣ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŜƳ ǎŜƛǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΥ όƛύ ǎǳōƻǊƴƻΣ όƛƛύ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ǘŜǊŎŜƛǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ όƛƛƛύ ƎǊŀǝŬŎŀœƿŜǎΣ όƛǾύ ŜȄǘƻǊǎńƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ όǾύ 
ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ όǾƛύ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ hǎ ǊƛǎŎƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŘƛǎǇƻǎǘƻǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛŘŀ Ŝ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ 5ƛŎƛƻƴłǊƛƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻΣ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ 
Řƻ ǊƛǎŎƻ όǾƛŘŜ !ƴŜȄƻ мύϝΥ  
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ΟЮΟШ~ĲƣŸĬŸũŸŊŔċШĬĲШŔĬĲŰƣŔŉŔĦċĩġŸШĲШċƻċũŔċĩġŸШĬŸƚШƖŔƚĦŸƚШĬĲШ
ĦŸƖƖƨƓĩġŸШĲШŔŰŉƖċĩƑĲƚШĦŸŰĲǂċƚ 

¢ŜƴŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎ ŀ ǉǳŜ ŀ Lt¢9 ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŜȄǇƻǎǘŀΣ ǘƻǊƴŀπǎŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǾŀƭƛŀǊ Ŝ ƳŜƴǎǳǊŀǊ ƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 
ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ Lt¢9 ŜƳ ŎƛƴŎƻ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŘŀŘŀ ŀ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ǎǳŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŀƻǎ ǊƛǎŎƻǎΥ 

o /ƭǳǎǘŜǊ ά/ƻƳǇǊŀǎέ ς 5ŜǇΦ /ƻƳǇǊŀǎΤ 

o /ƭǳǎǘŜǊ άCƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ wŜŎǳǊǎƻǎ IǳƳŀƴƻǎέ ς 5ŜǇΦ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ wIΤ 

o /ƭǳǎǘŜǊ ά9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀέ ς 5ŜǇΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ¢ŜǎǘŜ Ŝ ±ŜƴŘŀǎΤ 5ŜǇΦ tǊƻƧŜǘƻΤ 5ŜǇΦ ±ŜƴŘŀǎ tƻǊǘǳƎŀƭΤ 5ŜǇΦ 
tǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 9ƭŜǘǊƽƴƛŎŀ Ŝ {ƻƊǿŀǊŜΤ 5ŜǇΦ tǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ aŜŎŃƴƛŎŀΤ 

o /ƭǳǎǘŜǊ άtǊƻŘǳœńƻέ ς 5ŜǇΦ tǊƻŘǳœńƻΤ 5ŜǇΦ aŜŎŀƴƛȊŀœńƻ ta{Τ 

o /ƭǳǎǘŜǊ ά!ǊƳŀȊŞƳ Ŝ [ƻƎƝǎǝŎŀέ ς 5ŜǇΦ [ƻƎƝǎǝŎŀ Ŝ !ǊƳŀȊŞƳΦ 
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ΝΜ ÂũċŰŸШĬĲШÂƖĲƻĲŰĩġŸШĬĲШÅŔƚĦŸƚШĬĲШ9ŸƖƖƨƓĩġŸШĲШfŰŉƖċĩƑĲƚШ9ŸŰĲǂċƚ 

! ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊƛǎŎƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ Řƻƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎΣ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻΦ ! 
ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƻ ǎŎƻǊŜ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŜǾŜƴǘƻΣ 
ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ Řŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǎŜ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǊ Ŝ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻκŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǘŜǊł ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ 
Lt¢9Φ 5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ŀ Lt¢9 ǘŜǊł ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ Řŀƴƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ŜǎǘŜǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ǎǳŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Łǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ όǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻύ Ŝ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 
ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ όǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀύΦ  

bƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Ł ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊƛǎŎƻΣ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊƛǎŎƻ ǘŜƳ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀǎ 
ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ ǊŜǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭΦ ! ƳŜƴǎǳǊŀœńƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ōŀǎŜ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ όŜƴǘǊŜ άaǳƛǘƻ ōŀƛȄƻέ Ŝ άaǳƛǘƻ ŜƭŜǾŀŘƻέύ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ǊƛǎŎƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻ Řŀǎ Řǳŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΦ 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ƳŜƴǎǳǊŀœńƻ Řŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǊƛǎŎƻΣ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǾŀǊƛłǾŜƭ ŀ 
ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜǎǎŜ ǊƛǎŎƻΣ ŀǾŀƭƛŀŘŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ όŜƴǘǊŜ άaǳƛǘƻ ōŀƛȄŀέ Ŝ άaǳƛǘƻ ŜƭŜǾŀŘŀέύΦ tŀǊŀ 
ƳŀƛƻǊ ŘŜǘŀƭƘŜ ǾƛŘŜ !ƴŜȄƻ нϝΣ ƻ ǉǳŀƭ ŎƻƴǘŞƳ ǳƳ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀΦ 

h ǎŎƻǊŜ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ŘŜŬƴƛœńƻ ƴńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀƛƴŘŀ 
ƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ όƳŞŘƛŀ Řŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎύ 
Ŝ Řŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƎǊŜƎŀŘŀ όƳŞŘƛŀ Řŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎύ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀ ǉǳŜ 
ŜǎǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ǎǳƧŜƛǘƻΦ h ǎŎƻǊŜ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƛƴŜǊŜƴǘŜ Ǝƭƻōŀƭ Řŀ Lt¢9 ǎŜƎǳŜ ŀ ƳŜǎƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŀǇǳǊŀƳŜƴǘƻ 
ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŜƳ ŎƛƳŀΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ tŀǊŀ ƳŀƛƻǊ ŘŜǘŀƭƘŜ ǾƛŘŜ !ƴŜȄƻ нϝΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 
Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻΦ 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƻ ǊƛǎŎƻ ŀ ǉǳŜ ƻǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ Řŀ Lt¢9 Ŝǎǘńƻ ǎǳƧŜƛǘƻǎΣ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ 
ǎŎƻǊŜ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ƴƝǾŜƛǎ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǎŎƻǊŜ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ 
ŎƻƴŜȄŀǎΦ h ǎŎƻǊŜ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ş ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ƻǊŘŜƳ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ !ƴŜȄƻ нϝΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛŘŀΥ 

 

!ƻ ŀǾŀƭƛŀǊ ŎŀŘŀ ǊƛǎŎƻ ǘŜƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƭǳǎǘŜǊ Řŀ Lt¢9Σ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ 
ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎ ŀ ǉǳŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƧŜƛǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀπǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Ŝ 
ŀǎǎŜǊǝǾŀΦ 

5Ŝ ǎŜƎǳƛŘŀ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƭǳǎǘŜǊ Řŀ Lt¢9 Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇœńƻ Ŝ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ 
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!ƴŜȄƻ нϝΣ όƛƛύ ǳƳ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊƛǎŎƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ Ŝ όƛƛƛύ ƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭƻǎπƻōƧŜǝǾƻ 
όƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎΣ ŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ƻǳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊκ ƳŜƭƘƻǊŀǊύ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ Lt¢9 ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƻǎ 
ǊƛǎŎƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƴƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ŎƭǳǎǘŜǊΦ 
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ǎǳŀ ƳƛǝƎŀœńƻ όǊƛǎŎƻ ƛƴŜǊŜƴǘŜύΣ Ŝ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǎńƻ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ ǉǳŀƴŘƻ 
ŀǇƭƛŎłǾŜƭΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀƻ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƳΣ Ƴŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ Lt¢9Φ 
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