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Compras Departamento responsavel pela aquisicdo de bens e servigos necessarios a atividade da
empresa para incorporacao dos projetos em curso ou para suporte as atividades dos
diversos departamentos internos.

Financeiro e RH Departamento responsavel para gestao financeira e estratégica da empresa e responsave
pela coordenacédo e execucéo das atividades contabilisticas e o cumprimento da
legislacdo. Adicionalmente, este departamento também é responsavel pela gestao,
adequada eadaptada a estratégia, das pessoas, por forma a alcancar os objetivos.

Sistemas de Testes Departamento responsavel pelo desenvolvimento e integragdo de sistemas de teste

e Pés-Vendas funcionais, de monitorizacdo e dados paravalidacéo das caracteristicas elétricas e testes
de qualidade. Adicionalmente, este departamento também é responsavel por intervencdes
em sistemas fornecidos pela IPTE, sejam estas intervencdes planeadas, de manutencéo,
reparacao ou de formacao.

Projeto Departamento responsavel pela criacdo eficiente de produtos para atender ou exceder a
todos os requisitos qualitativos e quantitativos dos clientes dentro dos prazos solicitados.

Vendas Portugal Departamento responséavel pelo desenvolvimento eoordenacado de estratégias para
angariacdo de novos clientes e parceiros e fidelizag&do dos existentes. Também é
responséavel pela definicdo de vendas e estratégias para a realizacao de objetivos

estipulados.
Projeto Elétrico e Departamento responsavel pelo desenvolvimento de projetos de maquinas elétricas
Software automaticas para fins de producéo. Dentro deste departamento encontrese inserido o

departamento de IT que tem como responsabilidade a definicdo dos procedimentos de
backup, instalagdo e manutencéo dos equipamentos, bem como a gestéo dos direitos de
acesso a ficheiros e servigos.

Projeto Mecénico Departamento responsavel pelo estudo, desenvolvimento de projetos mecanicos de
equipamentos na area da automacéo industrial.

Producéo Departamento responséavel pela montagem e instalagdo dos projetos elétricos e
mecanicos.

Logistica e Departamento responséavel pelo controlo e fluxo de mercadorias na IPTE com uma receca

Armazém bem estruturada, verificacdo e armazenamento dosnateriais.

Mecanizagdo PMS  Departamento responséavel pela produgdo customizada de pecas para os projetos elétrico:
€ mecanicos.
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3. Avaliagao dos riscos de corrupc¢éo e infragcées conexas
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Ato de suborno por colaborador da IPTE ou terceira parte em representacdo da IPTE a representante de entidade publica
(kickbacks, participagao econémica em negdcio, recebimento ou oferta indevida de vantagem, pagamento de facilitagao)

Ato de suborno por colaborador da IPTE ou terceira parte em representagio da IPTE a representante de entidade privada
(kickbacks, participagdo econémica em negodcio, recebimento ou oferta indevida de vantagem, pagamento de facilitagdo)

o
o
=0s
1]
.

Relagoes com terceiras partes
3 Analise de integridade na relagdo com terceiras partes (clientes) para riscos concretas de corrupgao inexistente ou insuficiente

Analise de integridade na relagdo com terceiras partes (que nao clientes) para riscos concretos de corrupgao inexistente ou
insuficiente

'S

5 Intermediagdo de informacdo confidencial corporativa entre colaborador da IPTE e terceiros, obtida por métodos ilegais

Identificagao de situagbes de conluio em negociagdes (processos de procurement, manipulagao de licitagdes, cartéis e fixagao
de precos)

7 Existéncia de conflitos de interesses por colaborador da IPTE ou terceira parte em representagdo da IPTE
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Gratificagoes

Realizagdo de donativos (para fins politicos ou a8 comunidade) desalinhados com os procedimentos internos definidos em
normative e/ou desalinhados com a pratica normal de negdcios

Recebimento ou realizagao de ofertas, viagens, presentes, despesas promocionais, patrocinios e outros itens desalinhados com
os procedimentos internos definidos em normativo e/ou desalinhados com a pratica normal de negdcios

@ Extorsdao economica

10 Extorsdo economica de terceiros (colaboradores ou terceiras partes a IPTE)

@ Relagoes com Estado

Existéncia de situagdes de "porta giratéria” (movimentagao de funcionarios de nivel de diregao entre posigdes na IPTE e

11 o .
empregos no setor publico e vice-versa)

Exposicao da IPTE a atos de peculato, prevaricagao, trafico de influéncia, concussao, participagdo econémica em negdcio ou
abuso de poder por agente pablico

13 Fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvengao ou credito

14 Ato ou pratica que constitua evaséo fiscal ou fraude nas contribuigées sociais

@ Gestao de recursos humanos

Favoritismo concedido a um colaborador, independentemente das qualificagées, mérito ou direito, para um trabalho ou beneficio

15 devido a afiliagdes ou conexdes politicas
Analise de integridade e idoneidade de individuo em processo de recrutamento e contratagdo de pessoal inexistente ou
insuficiente
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Cluster“Compras™
Riscos de corrupcéo e infragbes Principais riscos inerentes Controlos
conexas identificados

1- Ato de suborno por colaborador da IPTE
ou terceira parte em representacidoda IPTE a
representante de entidade ptiblica
(kickbacks, participacio econdmica em
negocio, recebimento ou oferta indevida de
vantagem, pagamento de facilitagéo)

2 - Ato de suborne por colaborador da IPTE
ou terceira parte em representacaoda IPTE a
representante de entidade privada
(kickbacks, participagdo economica em
negocio, recebimento ou oferta indevida de
vantagem, pagamento de facilitagéo,
comissdes dissimuladas)

4 - Andlise de integridade na relagio com
terceiras partes (que nao clientes) para
riscos concretos de corrupgio inexistente
ou insuficiente

5 - Intermediacéo de informacao
confidencial corporativa entre colaborador
da IPTE e terceiros, obtida por métodos

ilegais

& - ldentificagdo de situagdes de conluio em
negociagdes (processos de procurement,
manipulagdo de licitagbes, cartéis e fixacdo
de pregos)

Risco de suborno ou gestéo de influéncias
de forma a facilitar ou desbloquear um
determinado processo ou projeto

(e.g.. obtencéo de licengas)

Risco de suborno ou gestéo de influéncias
em face dos varios terceiros envelvidos no
desenvolvimento de testes de engenharia
(e.g., fornecedores de matérias-primas ou de
outros bens e servigos)

Risco decorrente do estabelecimento de
relagéio comercial com terceiros com nivel
adverso de idoneidade, por falhas na
aplicacdo de procedimentos antecipados de
avaliagéo de risco (e.g., fornecedores de
matérias-primas ou de outros bens e
servigos)

Risco de troca indevida de informagéo
confidencial (e.g., especificagbes técnicas)
com intencéo de dolo

Risco de conluio em processo de
procurement na escolha de terceiros no
dmbito do desenvolvimento de testes de
engenharia, contrarios aos interesses da
IPTE (em funcéo da avaliagdo técnica ao nivel
da componente de preco)

Comunicacéo e sensibilizagio do canal de dentncias e
tratamento adequado das denuncias recebidas.
Comunicacéo periddica dos principios e procedimentos
anticorrupgéo em vigor na IPTE de forma a sensibilizar os
colaboradores.

Arquivo das principais comunicagdes com entidades
publicas.

Cldusulas anticorrupgéo, incluindo a aceitagéio das
politicas da IPTE nesta matéria, nos contratos celebrados
com terceiras partes.

Comunicacéo periédica dos principios e procedimentos
anticorrupgéo em vigor na IPTE de forma a sensibilizar os
colaboradores.

Comunicacéo e sensibilizagio do canal de dentncias e
tratamento adequado das denuncias recebidas.

Procedimento de avaliagéo de risco de integridade de
terceiros.

Procedimentos de prevencao de manipulagio de mercado
e abuso de informagéo privilegiada, incluindo codificacao
de informacéo confidencial e acessos restritos 8 mesma.
Realizagdo de comunicagdes regulares em matéria de
proibigao de partilha ou utilizagéo para beneficios pessoais
ou de terceiros de informagédo confidencial e respetivas
consequéncias disciplinares e legais.

Definicdo de politica de segregacéo de fungdes ac
processo de procurement de fornecedores e outros
parceiros de negocios.

Desenvolvimento de andlise de benchmark para validagées
de pricing praticado por fornecedores face a regras
instituidas.

O
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7 - Existéncia de conflitos de interesses por
colaborador da IPTE ou terceira parte em
representagéo da IPTE

9 - Recebimento ou realizagio de ofertas,
viagens, presentes, despesas promocicnais,
patrocinios e outros itens desalinhados com
os procedimentos internos definidos em
normativo e/ou desalinhados com a pratica
normal de negoécios

geOYWl WWAI 321307 gy Wwl VDWARY

Risco de conflitos de interesses entre
colaboradores da IPTE e terceiros envolvidos
na formulagac de pregos finais de compra ou
venda

Risco de recebimento ou realizagio indevida
de ofertas, viagens, presentes, despesas
promocionais, patrocinios e similares, com
intengéo de agir corruptamente de forma a
facilitar ou desbloquear um determinado
processo (e.g., ofertas por parte de
fornecedor para obter vantagem negocial no
processo de andlise de qualidade)

Cluster“Financeiro e Recursos Humanos™

Riscos de corrupgéo e infragbes !’rmc!pa is riscos inerentes Controlos Score
conexas identificados

1- Ato de suborno por colaborador da IPTE
ou terceira parte em representacao dalPTE a
representante de entidade publica
(kickbacks, participagdo econdomica em
negocio, recebimento cu oferta indevida de
vantagem, pagamento de facilitagao)

2 - Ato de suborno per colaborador da IPTE
ou terceira parte em representacao dalPTE a
representante de entidade privada
(kickbacks, participagéo econdomica em
negocio, recebimento cu oferta indevida de
vantagem, pagamentc de facilitagéo,
comissdes dissimuladas)

4 - Andlise de integridade na relagdo com
terceiras partes (gque ndo clientes) para
riscos concretos de corrupgio inexistente
ou insuficiente

5- Intermediacgao de informacéao
confidencial corporativa entre colaborador
da IPTE e terceiros, obtida por métodos
ilegais

& - Identificagéo de situagdes de conluio em
negociagdes (processos de procurement,
manipulacio de licitagoes, cartéis e fixagao
de precgos)

7 - Existéncia de conflitos de interesses por
colaborador da IPTE ou terceira parte em
representagéo da IPTE

Risco de suborno ou gestéio de influéncias
de forma a facilitar ou desbloguear um
determinado processo ou projeto

(e.g., acesso a subsidios para investigacéo e
desenvolvimento))

Risco de suborno em face dos vérios
terceiros envolvidos no processo de
negociagéo de valores em divida para com a
IPTE

Risco decorrente do estabelecimento de
relagdo comercial com terceiros com nivel
adverso de idoneidade, por falhas na
aplicagéo de procedimentos antecipados de
avaliagio de risco (e.g., fornecedores de
Servigos)

Risco de troca indevida de informacgao
confidencial bancaria com intengéo de dolo

Risco de conluio em processo de
procurement na escolha de fornecedores,
nomeadamente aqueles que séo
contratados diretamente pelo
departamento Financeiro e RH

Risco de conflitos de interesses entre
colaboradores da IPTE e terceiros envolvidos
na negociagao de valores em divida para
comalPTE

AV W JWovI 1 2 Gi ,pyi]TE

Comunicacéo regular junto dos colaboradores do Codigo
de Etica e Conduta da IPTE para divulgagéo e orientagio no
que se refere aos principios éticos da IPTE (tais como no
acesso a informagéio confidencial e conflitos de
interesses).

Desenvolvimento e execucao de politica de gestdo de
conflitos de interesses.

Implementacéo de uma politica de ofertas e
hospitalidades da IPTE para divulgacéo e orientagio no que
se refere as diretrizes e procedimentos de ofertas e/ou
recebimentos de viagens, presentes, eventos de
entretenimento e outras hospitalidades.

Realizagio de formacao de integridade, incluindo as
matérias de anticorrupgéo, conflitos de interesses e
avaliagéo de risco de terceiros.

O

Comunicagéo e sensibilizagdo do canal de denuncias e
tratamento adequado das denuncias recebidas.
Comunicagéo periédica dos principios e procedimentos
anticorrupgéo em viger na IPTE de forma a sensibilizar os
colaboradores.

Arquivo de comunicagdes com entidades publicas.

O

Cldusulas anticorrupgéo, incluindo a aceitagéo das
politicas da IPTE nesta matéria, nos contratos celebrados
com terceiras partes.

Comunicagéo periédica dos principios e procedimentos
anticorrupgéio em vigor na IPTE de forma a sensibilizar os
colaboradores.

Comunicagéo e sensibilizagdo do canal de denuncias e
tratamento adequado das dentncias recebidas.

Procedimento de avaliagéo de risco de integridade de
terceiros.

Procedimentos de prevengdo de manipulagio de mercado
e abuso de informagéo privilegiada, incluindo codificacao
de informacgéo confidencial e acessos restritos 8 mesma.
Realizagdo de comunicagbes regulares em matéria de
proibigio de partilha ou utilizag&o para beneficios pessoais
ou de terceiros de informagéo confidencial e respetivas
consequéncias disciplinares e legais.

Definigdo de politica de segregacéo de fungdes ac
processo de procurement de fornecedores e outros
parceiros de negdécios.

Desenvolvimento de andlise de benchmark para validagbes
de pricing praticado por fornecedores face a regras
instituidas.

Comunicacéo regular junto dos colaboradores do Codigo
de Etica e Conduta da IPTE para divulgagéo e orientagio no
que se refere aos principios éticos da IPTE (tais como no
acesso a informagéio confidencial e conflitos de
interesses).

Desenvolvimento e execucao de politica de gestdo de
conflitos de interesses.
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Cluster“Financeiro e Recursos Humanos” (cont.)
Riscos de corrupgio e infragbes Principais riscos inerentes Controlos
conexas identificados

8 - Realizagéo de donativos (para fins
politicos ou & comunidade) desalinhados
com os procedimentos internos definidos
em normativo e/ou desalinhados com a
pratica normal de negocios

9 - Recebimento ou realizacdo de ofertas,
viagens, presentes, despesas promocionais,
patrocinios e outros itens desalinhados com
os procedimentos internos definidos em
normativo e/ou desalinhados com a pratica
normal de negocios

10 - Extorséo econdmica de terceiros
(colaboradores ou terceiras partes a IPTE)

1 - Existéncia de situagdes de "porta
giratéria® (movimentacéo de funcionarios de
nivel de diregcao entre posicées na IPTEe
empregos no setor publico e vice-versa)

12 - Exposigio da IPTE a atos de peculato,
prevaricagéo, trafico de influéncia,
concusséo, participagéio econdmica em
negdcio ou abuso de poder por agente
publico

13 - Fraude na obteng&o ou desvio de
subsidio, subvengao ou crédito

Sem riscos relevantes identificados

Risco de recebimento ou realizagéo indevida
de ofertas, viagens, presentes, despesas
promocionais, patrocinios e similares, com
intengéo de agir corruptamente de forma a
facilitar ou desbloquear um determinado
processo, e sem robustez analitica prévia a
respetiva concessdo (e.g., aprovagio de
pagamento de viagem a fornecedor sem
andlise prévia de racional, aprovacéo de
patrocinios a associagbes sem andlise prévia
de risco de integridade)

Sem riscos relevantes identificados

Risco de exposigéo ndo identificada e ndo
analisada e de inexisténcia de planos de
mitigagio na movimentacéo de individuos
entre posigoes na IPTE e empregos no setor
publico e vice-versa

Risco de envolvimento adverso de
colaborador da IPTE em ato de peculato,
prevaricagéo, trafico de influéncia,
concussao, participagdo econémica em
negdcio ou abuso de peder por um agente
publico (e.g., utilizagéo de posigéo
dominante de agente publico para
influenciar decisdes de investimento do
departamento)

Risco de envolvimento em ato adverso
realizado por entidades publicas em
processo de estruturacio de candidaturas a
subsidios (e.g., manipulagio de métricas
financeiras para justificar a obtencao de
subsidios)

Necessidade de aprovacéo por parte do Diretor Geral das
acoes de responsabilidade social.

Procedimento de atribuigio de donativos e outros apcios
em matéria de responsabilidade social, incluindo andlise
prévia de integridade do beneficiario.

Implementagéo de uma politica de ofertas e hospitalidade
da IPTE para divulgagéio e orientagfio no que se refere as
diretrizes e procedimentos de ofertas e/ou recebimentos
de viagens, presentes, eventos de entretenimento e
outras hospitalidades.

Realizagéo de formacéo de integridade, incluindo as
matérias de anticorrupcéo, conflitos de interesses e
avaliagio de risco de terceiros.

Procedimentos internos e sistemas de suporte para
garantia de que o acesso aos sistemas da IPTE e circulagao
nas instalacoes da IPTE & controlado e identificavel.
Procedimentos contabilisticos de controlo do patrimonio
inventariado (e.g.. caixa ou equivalentes, stocks de
materiais) com os respetivos registos contabilisticos.

Procedimento de andlise de idoneidade de potenciais
colaboradores, respetiva identificagio de riscos de
integridade (e.g., ligactes ac Estado) e definicio de
medidas de mitigacdo para casos concretos.

Comunicagéo regular junto dos colaboradores do Codigo
de Etica e Conduta da IPTE para divulgagéo e orientagéo no
que se refere aos principios éticos da IPTE (tais como no
acesso a informagao confidencial e conflitos de
interesses).

Comunicacio e sensibilizagao do canal de denuncias e
tratamento adequado das denuncias recebidas.

Segregacio de fungdes na revisio e aprovagio de
propostas de projetos e atividades a serem submetidas
para obtencio de subsidios ou apoios publicos de similar
natureza.
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